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2. Questionário Diagnóstico para o Líder Pastoral

Capacitado e em Amadurecimento (LPCA)

TOPIC Brasil – sigla internacional que se traduz como Coalizão Internacional de Capacitadores de Pastores – desenvolveu e continua a aprimorar um perfil de um Líder Pastoral Capacitado e em Amadurecimento (LPCA). Esse perfil, abrangendo as oito áreas de competência alistadas a seguir, aplica-se tanto ao pastor titular de uma grande igreja, como também ao líder/facilitador de um grupo familiar ou célula, porque este também funciona como líder pastoral, só que em escala menor. Os versículos citados destacam as oito áreas como alicerce à vida e ao ministério de qualquer bom líder pastoral.
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1. Relacionar-se bem com Deus (Mt 22.34-38; veja Dt 6.4-7; Fp 2.12-13)

2. Relacionar-se bem consigo mesmo (Mt 22.39; 1Tm 1.5; 3.1-7; 4.12, 15-16; 1Co 15.10; 2Tm 2.21)

3. Relacionar-se bem com sua família (1Tm 3.4-5, 12; 5.8; Tt 1.6; Ef 5.21-33)

4. Relacionar-se bem com sua igreja (Uma eclesiologia bíblica)

5. Relacionar-se bem com seus líderes (“Submissão aos Superiores, Serviço aos Subalternos”; exemplo de Jesus: Hb 5.8; Jo 5.19; 13.1-5; 17.19)

6. Relacionar-se bem com o mundo (Mt 28.18-20; At 1.8; 1Tm 3.7)

7. Comunicar a Palavra (At 6.4; 1Tm 4.13-16; 2Tm 2.15; 3.16-17; Tt 1.9)

8. Equipar, treinar, capacitar (Ef 4.11-12; “apto para ensinar” 1Tm 3.2; 2Tm 2.24)

O questionário que começa na próxima página ajudará você a realizar uma auto-avaliação do seu nível de habilidade em cada uma dessas oito áreas de competência. Quando tiver 1º preenchido esse questionário e 2o anotado princípios para a sua vida que tenha encontrado nas suas três lidas das cartas de 1 e 2 Timóteo, você terá completado a Tarefa Prévia deste módulo.

Auto-Avaliação no Perfil de um

Líder Pastoral Capacitado e em Amadurecimento (LPCA)

Instruções: Em cada item, atribua a você mesmo(a) uma nota de 0 a 10. Escreva a primeira nota que lhe vier à mente, sem gastar muito tempo em se analisar. Se vacilar entre duas notas – por exemplo, entre um 7 e um 8 – faça um número intermediário: 7,5.
____  1. Amo a Deus de todo o meu coração, alma, entendimento e força.

____  2. Torno-me íntimo de Deus por meio do meu tempo na Palavra.

____  3. Torno-me íntimo de Deus por meio do meu tempo em oração.

____  4. Tenho uma identidade firmemente alicerçada em Cristo; vivo como filho(a) de Deus, sabendo que sou muito amado(a) e que trago prazer a ele.

____  5. Entendo bem meu chamado e me sinto realizado no mesmo.

____  6. Ando cheio do Espírito Santo, demonstrando os frutos do mesmo.

____  7. Ouço a voz de Deus, vendo o que o Pai está fazendo e cooperando com ele nisso.

____  8. Obedeço com alegria a Jesus, Senhor da minha vida.

____  9. Tenho sabedoria e discernimento por meio da minha caminhada com Jesus.

____ 10. Tenho uma visão de Deus e do seu reino que atinge todas as áreas da minha vida, tanto pessoais como coletivas, quer seja na igreja ou no mundo.

____ 11. Preocupo-me em nutrir e cuidar da minha vida e coração, valorizando a mim mesmo e tendo, assim, um alicerce para amar e cuidar de outras pessoas.

____  12. Reflito Cristo por meio do meu caráter (amor, compromisso com a verdade, humildade etc.).

____  13. Sou uma pessoa equilibrada e emocionalmente resolvida, não levada pelo medo ou pela ira a atitudes que firam a outros ou a mim mesmo(a). Aceito críticas e sei absorvê-las.
____  14. Conheço meu potencial e minhas limitações em diversas áreas: meus dons, meu chamado, personalidade, pontos fortes e fracos.

____  15. Gosto de mim mesmo(a). Não tenho que provar nada para ninguém. Não me sinto inferior nem superior a outros; o sucesso dos outros não me ameaça.

____  16. Sinto-me bem realizado(a) em minha sexualidade, seja como solteiro(a) ou casado(a), mantendo a pureza, não sendo levado(a) por tentações, nem me abrindo para a pornografia.

____  17. Cuido bem do meu corpo e da saúde física, praticando exercícios ou esporte regularmente, comendo de forma equilibrada, não estando acima do meu peso ideal e dormindo o quanto preciso.

____  18. Vivo segundo prioridades divinas e não na tirania do urgente. Ando no ritmo do Espírito e não em correria ou ativismo doentio. Consigo equilibrar trabalho, descanso e lazer.

____  19. Mantenho minhas finanças sob controle; não devo a ninguém, tenho uma boa reputação nessa área e independência financeira.

____  20. Sou pessoalmente bem pastoreado(a), mentoreado(a) ou discipulado(a), tendo uma relação comprometida e pessoal com uma pessoa que, segundo o meu entender, Deus me deu para me servir de líder pastoral.

Instruções para a área do relacionamento do LPCA com sua família:

( Quem for casado(a) e tiver filhos, responda à seção A.

( Quem for casado(a) mas não tiver filhos, responda à seção B.

( Quem for solteiro(a), divorciado(a) ou viúvo(a), com filhos, responda à seção C.

( Quem for solteiro(a), divorciado(a) ou viúvo(a), sem filhos, responda à seção D.

SEÇÃO A: Pessoa casada, com filhos

____  21a. Somos uma família cujo amor e prazer é um bom referencial para outras famílias.

____  22a. Tenho uma visão clara e bíblica quanto ao valor e a importância da minha família; e priorizo-a acima do meu ministério.

____  23a. Consigo separar um dia de descanso e realmente curtir tempo semanalmente com meu cônjuge e filhos.

____  24a. Comunico-me bem com meu cônjuge, refletindo um sentido agradável de companheirismo, tendo boa qualidade e quantidade de tempo juntos.

____  25a. Com meu cônjuge, experimento a intimidade emocional e física que gostaria.

____  26a. Eu e meu cônjuge temos uma boa definição de nossos papéis e tomamos decisões de forma interdependente e saudável em relação aos filhos, finanças, agenda, prioridades etc.

____  27a. Meu cônjuge e eu, como também nossos filhos, somos bons em resolver nossos conflitos e viver em harmonia. Somos bons amigos.

____  28a. Apoio e encorajo meu cônjuge e filhos em seus projetos e vocações. Invisto tempo em ajudá-los a se sentirem realizados, seja na escola, no trabalho ou na igreja.

____  29a. Crio meus filhos num lar cristão onde o amor prevalece, educando-os no caminho de Deus e administrando, quando necessário, disciplina bíblica e sadia.

____  30a. Minha família e eu mantemos um relacionamento saudável com nossos parentes.

Pule as seções a seguir e passe para a pergunta 31.

SEÇÃO B: Pessoa casada sem filhos

____  21b. Somos um casal cujo amor e prazer é um bom referencial para outras pessoas.

____  22b. Tenho uma visão clara e bíblica quanto ao valor e importância da minha família e priorizo meu cônjuge acima do meu ministério.

____  23b. Consigo separar um dia de descanso e realmente curtir tempo semanalmente com meu cônjuge.

____  24b. Comunico-me bem com meu cônjuge, refletindo um sentido agradável de companheirismo, tendo boa qualidade e quantidade de tempo juntos.

____  25b. Com meu cônjuge, experimento a intimidade emocional e física que gostaria.

____  26b. Eu e meu cônjuge temos uma boa definição de nossos papéis e tomamos decisões de forma interdependente e saudável em relação a finanças, agenda, prioridades, futuros filhos etc.

____  27b. Meu cônjuge e eu somos bons em resolver nossos conflitos e viver em harmonia. Somos bons amigos.

____  28b. Apoio e encorajo meu cônjuge em seus projetos e vocação. Invisto tempo em ajudá-lo a se sentir realizado, seja nos estudos, no trabalho ou na igreja.

____  29b. Relaciono-me bem com crianças, comunicando-me ao nível delas e sabendo como equilibrar amor e disciplina.

____  30b. Meu cônjuge e eu mantemos um relacionamento saudável com nossos parentes.

Pule as seções a seguir e passe para a pergunta 31.

SEÇÃO C: Pessoa solteira, com filho(s)

____  21c. Somos uma família cujo amor e prazer é um bom referencial para outras pessoas.

____  22c. Tenho uma visão clara e bíblica quanto ao valor e importância de minha família e priorizo-a acima do meu ministério.

____  23c. Consigo separar um dia de descanso e realmente curtir tempo semanalmente com meu(s) filho(s).

____  24c. Comunico-me bem com meus filhos, refletindo um sentido agradável de companheirismo, tendo boa qualidade e quantidade de tempo juntos.

____  25c. Encorajo meus filhos a desenvolverem uma relação saudável com alguém que supra a ausência de meu cônjuge (em alguns casos, sendo o próprio excônjuge).

____  26c. Eu e o(s) filho(s) temos uma boa definição de nossos papéis e tomamos decisões de forma interdependente e saudável em relação a amizades, finanças, agenda, prioridades, etc.

____  27c. Somos bons em resolver nossos conflitos e viver em harmonia. Somos bons amigos.

____  28c. Apoio e encorajo os meus filhos em seus projetos e vocações. Invisto tempo em ajudá-los a se sentirem realizados, seja na escola, no trabalho ou na igreja.

____  29c. Crio meus filhos num lar cristão onde o amor prevalece, educando-os no caminho de Deus e administrando, quando necessário, disciplina bíblica e sadia.

____  30c. Mantemos um relacionamento saudável com nossos parentes.

Pule a seção a seguir e passe para a pergunta 31.

SEÇÃO D: Pessoa solteira, sem filhos

____  21d. Sou um exemplo aos membros de minha família quanto à minha conduta e forma de viver.

____  22d. Tenho companheirismo com os membros da minha família. Minha comunicação com eles é boa.

____  23d. Abro meu coração com membros da minha família, e eles o fazem comigo.

____  24d. Entendo e exerço meu papel na família de forma saudável e quando apropriado, tomo decisões com meus pais e irmãos, de forma interdependente.

____  25d. Em nossa família, somos bons em resolver nossos conflitos e viver em harmonia. Somos bons amigos.

____  26d. Apoio e encorajo os membros de minha família em seus projetos e vocações. Invisto tempo em ajudá-los a se sentirem realizados, seja na escola, no trabalho ou na igreja.

____  27d. Tenho amizades saudáveis e boas com pessoas do sexo oposto.

____  28d. Dedico-me mais ao Senhor por minha condição de solteiro(a), por ter mais tempo disponível.

____  29b. Relaciono-me bem com crianças, comunicando-me ao nível delas e sabendo como equilibrar o amor e a disciplina.

____  30d. Mantenho um relacionamento saudável com parentes meus além do círculo da minha família imediata.

(Instruções: As perguntas 31-40 podem relacionar-se com os líderes que supervisionam você, mas de modo especial elas tratam dos líderes a quem você supervisiona ou à equipe ministerial de que você faz parte. Mesmo tendo um único líder sob os seus cuidados – caso, por exemplo, de um líder/facilitador de célula com relação ao seu auxiliar –, tenha em mente o seu relacionamento com essa pessoa ao responder perguntas 31-40.) 

____  31. Assim como Jesus teve o seu Pedro, Tiago e João, sigo o seu exemplo quanto a investir, como alta prioridade, num círculo de líderes mais próximos. Dedico mais atenção a eles do que aos demais.

___  32. Amo esses meus líderes e eles claramente percebem isso. Procuro expressar de diversas formas – especialmente pela quantidade de tempo que invisto neles – o quanto os valorizo.

____  33. Sirvo aos líderes relacionados comigo, tendo uma visão bíblica e clara de ser um líder que serve. Isso ajuda para que eles se sintam apoiados e liberados para ministrar segundo os seus chamados.

____  34. Cuido dos meus líderes, assegurando que tenham cobertura pastoral em suas vidas e que sejam bem mentoreados em seus ministérios.

____  35. Tenho uma visão comunicada por Deus e meus liderados compartilham dela.

____  36. Consigo traduzir essa visão em planejamento de curto e longo prazo, levando meus líderes e a igreja ou o grupo a viver segundo prioridades divinas e não levados por cada modismo que surgir.

____  37. Administro bem a equipe de líderes e o ministério, e isto se demonstra em reuniões administrativas ou de planejamento eficientes e eficazes.

____  38. Sou bom em delegar e supervisionar, adaptando o meu estilo de liderança ao nível de habilidade, compromisso e maturidade dos meus líderes.

____  39. Ando na dependência de Deus e em interdependência com meu superior e meus liderados.

____  40. Trabalho em equipe, tanto numa equipe pastoral como encorajando e ajudando cada um dos meus líderes a desenvolverem boas equipes.

A seguir, tratamos da liderança pastoral, tanto de igrejas, como de grupos familiares, células, departamentos ou ministérios. Avalie-se em termos daquele rebanho ou grupo que você lidera.

____  41. Tenho uma visão clara e escrita quanto ao que é uma igreja (um grupo, um ministério) saudável, e estou levando meus liderados em direção a essa visão, de forma bíblica e sadia.

____  42. Levo o meu rebanho ou grupo a experimentar encontros participativos e transformadores. Seja no louvor, na oração, na comunhão ou na Palavra, temos encontros com Deus.

____  43. Relaciono-me bem com os membros do meu grupo ou rebanho e oriento e capacito-os para se relacionarem bem entre si e com outros.

____  44. Ensino que todos os membros do meu grupo ou rebanho são ministros e providencio oportunidades, capacitação e estruturas para que eles desenvolvam seus ministérios.

____  45. Providencio cobertura pastoral e discipulado em pequenos grupos para meus liderados.

____  46. Conduzo o rebanho pelo processo de mudanças de forma saudável, imprimindo ritmo e forma que normalmente não gerem uma perda de pessoas por causa de choques ou conflitos.

____  47. Lidero bem, de forma que todas as pessoas sentem-se ouvidas e entendidas nas decisões, sem gastarmos muito tempo em reuniões administrativas.

____  48. Para que não dependam somente de mim, encaminho pessoas feridas, carentes e emocionalmente necessitadas para ministérios que possam ajudá-los.

____  49. Mobilizo meus liderados em evangelização pessoal e coletiva, como também em missões.

____  50. Encorajo o rebanho/grupo a participar ativamente em estender o Reino de Deus em seus ambientes de trabalho, estudos, vizinhança e círculo de amizades.

____  51. Estou envolvido, e me relacionando bem, com pessoas não-cristãs.

____  52. Sou bom(boa) em evangelização pessoal e com uma certa freqüência compartilho o evangelho com pessoas não-cristãs.

____  53. Relaciono-me bem com meus vizinhos, e/ou outros círculos de amigos não-cristãos, tendo amizade e abrindo minha casa a eles.

____  54. Estou envolvido(a) de alguma forma em estruturas sociais ou políticas em meu bairro ou cidade.

____  55. Adapto-me a pessoas não-cristãs, contextualizando o evangelho para elas ao invés de esperar que elas se adaptem a mim.

____  56. Comunico bem a Palavra. Vejo vidas – inclusive a minha – transformadas por meio dessa comunicação da Palavra.

____  57. Estudo a Bíblia de forma produtiva e ajudo outras pessoas a fazerem o mesmo.

____  58. Pratico bons princípios de interpretação da Bíblia (hermenêutica) e ajudo outros a fazerem o mesmo.

____  59. Ministro a Palavra, promovendo a participação das pessoas e tirando-as da condição de simples ouvintes.

____  60. Estou crescendo em meu entendimento e domínio da Bíblia para que ela renove minha mente. Estou levando outros a crescerem de forma parecida.

____  61. Estou equipando ou capacitando os líderes e os membros da igreja para a obra do ministério, vendo-os se tornarem mais maduros e competentes.

____  62. Sou bom(boa) discipulador(a), formando discípulos verdadeiros que, por sua vez, se tornam discipuladores de outros.

____  63. Contribuo para a formação das pessoas e não apenas para sua informação, de modo que se perceba mudanças visíveis e intencionais de caráter, maturidade e competência.

____  64. Capacito outros a serem ministros, ajudando-os a aprimorar suas habilidades ministeriais.

____  65. Ensino de forma participativa, seguindo o exemplo de Jesus; usando princípios bíblicos e da educação de adultos.

As dez competências que chamamos de “transversais” alicerçam todas as seis áreas de competência relacionais (relacionamento com Deus, consigo mesmo, com a família, com os líderes, com a igreja e com o mundo) e muitas vezes atingem as duas últimas áreas de competência: ser comunicador da Palavra e ser mentor ou capacitador. Vejamos:

____  66. Ouço Deus, andando na dependência dele, agindo segundo a direção e visão que ele me proporciona.

____  67. Faço teologia; isto é, diante de uma necessidade sentida ou real, desenvolvo e aplico uma perspectiva bíblica relacionada a ela.

____  68. Contextualizo minha mensagem e meus princípios; mantendo a verdade, mas adaptando as formas pelas quais essa verdade seja vestida.

____  69. Estou crescendo, aberto(a) e procurando novas habilidades e entendimento, de modo ensinável, avaliando-me para saber em que áreas preciso amadurecer.

____  70. Amo as pessoas ao meu redor, valorizando-as e relacionando-me bem com elas.

____  71. Comunico. Realmente ouço as pessoas e entendendo que a comunicação consiste em enviar uma mensagem e receber um retorno da mesma.

____  72. Resolvo sem demora os conflitos, importando-me o suficiente para confrontar, falando a verdade em amor e amando sem fingimento.

____  73. Lidero, andando na frente e mostrando o caminho, ao mesmo tempo que sirvo; abro espaço para outras pessoas, facilitando o desenvolvimento delas e ajudando-as a se tornarem líderes.

____  74. Administro, planejando, executando os planos, delegando o possível, sendo eficiente no uso do meu tempo e nas reuniões administrativas, avaliando a fim de fazer as modificações necessárias.

____  75. Empenho-me na batalha espiritual, consciente do poder da carne, do mundo e do Diabo mas ligado(a) à presença e ao poder de Deus para dar a vitória.

Observação: As notas nos 10 últimos itens são especialmente importantes. Competência ou a falta da mesma nessas áreas “transversais” acabará afetando todas as outras áreas de competência. 

Instruções: Agora, para ganhar uma visão geral do seu nível de competência nas oito áreas principais, some as notas de cada bloco, observando que os blocos que têm apenas cinco itens deverão ter a nota multiplicada por dois a fim de poderem ser comparados aos blocos de 10 itens, numa escala de 0 a 100. 

______  1. Relacionar-se bem com Deus (itens 1-10)

______  2. Relacionar-se bem consigo mesmo (itens 11-20)

______  3. Relacionar-se bem com sua família (itens 21-30)

______  4. Relacionar-se bem com seus líderes (itens 31-40)

______  5. Relacionar-se bem com a igreja (itens 41-50) 

______  6. Relacionar-se bem com o mundo (total dos itens 51-55 multiplicado por 2)

______  7. Comunicar a Palavra (total dos itens 56-60 multiplicado por 2)

______  8. Equipar, treinar, capacitar (total dos itens 61-65 multiplicado por 2)

______  9. Competências transversais (total dos itens 66-75 multiplicado por 2, por terem estas áreas um peso maior, podendo haver até 200 pontos aqui).

_______  TOTAL GERAL    (Numa escala de 0 a 1.000)

Se você preencher esse questionário na companhia de outras pessoas e terminar antes delas, use o tempo restante para orar, pedindo discernimento de Deus sobre os resultados e as implicações dos mesmos.

Para uso especial (explicação da próxima página): Esta ferramenta poderia ser útil à equipe pastoral da sua igreja. Se os componentes da equipe preencherem o questionário e alguém tabular as respostas desses líderes, isso revelará áreas de força ou fraqueza na liderança como um todo, ajudando vocês, assim, a identificar áreas em que valesse a pena melhorar.

A próxima página explica como uma equipe pastoral pode fazer essa tabulação e comparação. Mas neste momento, você não precisa se preocupar com essa situação especial e não precisa fazer nada com a página seguinte. Você já terminou a sua Auto-Avaliação. Parabéns!
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